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Kurs ,,SPECJALISTA DS. ZARZADZANIA PROJEKTAMI”

Kto to jest specjalista ds. zarzadzania projektami?

t*t*

parnersvo PrOjekt jest jednostkowym, to znaczy rézniacym si¢ od innych, przedsigwzigciem.

il Znaczenie zarzadzania projektami bardzo wzrosto w ostatniej dekadzie i teraz umiejetnosci

unieurepeiel W tej dziedzinie potrzebne sa wiasciwie wszedzie, niezaleznie od branzy i rodzaju
dziatalnosci prowadzonej przez firmg. W zwiazku z tym wzrosto tez zapotrzebowanie na
specjalistow z tej dziedziny, to jest osoby umiejace postugiwaé si¢ metodologia i
praktycznymi narzgdziami, ktorych celem jest dobre zaplanowanie przedsigwzigcia, a przez to
zwigkszenie szans jego powodzenia. Gléwna przyczyna zwigkszonego popytu na
zarzadzajacych projektami jest wzrost tempa przemian w gospodarce 1 technice, co
spowodowato z kolei wzrost liczby przedsigwzi¢¢ unikalnych, jednostkowych, czyli —

projektow.

o+

Projektem jest kazde jednostkowe przedsigwzigcie, ktore ma poczatek i koniec oraz ktére
konczy si¢ osiagnigciem specyficznego wyniku. I tak projektami sa: organizacja konferenciji,
budowa odcinka drogi, wdrozenie nowego systemu ksiggowego w firmie, zakup koparki
przez firm¢ budowlana, pozyskanie kapitalu przez firmg, czy stworzenie przez nig swoich
stron www. Natomiast projektem nie sa dziatania powtarzalne. Zatem zaprojektowanie i
wdrozenie nowej ustugi w banku to projekty, natomiast jej pdzniejsze oferowanie juz nie.

Specjalista do spraw zarzadzania projektami zajmuje si¢ szczegdélowym planowaniem
projektéw (przedsigwzigt), a czgsto takze nadzorem nad ich realizacja. Natomiast
poszczegdlne zadania projektu wykonywane sa przez zespot ludzi. Zadaniem zarzadzajacego
projektem jest nie tylko stworzenie szczegétowego harmonogramu realizacji przedsigwzigcia,
wraz z przydziatem zasobéw do poszczegdlnych zadan, lecz takze zbadanie spdjnosci jego
celow, stworzenie planu komunikacji w projekcie, a takze zarzadzanie ryzykiem projektu.

Na czym polega praca specjalisty ds. zarzadzania projektami?

Specjalista ds. zarzadzania projektem sporzadza plan jego realizacji i kieruje projektem
poprzez nastgpujace dzialania:
1. definiowanie projektu, to znaczy (wraz z gldwnymi stronami zaangazowanymi w

projekt) okresla jego cele, zakres, wyniki oraz precyzyjnie definiuje kryterium
sukcesu;

2. dekompozycje projektu na zadania gtéwne oraz podzadania, tworzac w ten sposéb
strukturg zadan do wykonania;

3. tworzenie harmonogram projektu, poprzez oszacowanie czasOw trwania
poszczeg6lnych zadan oraz okreslenie powigzan czasowych pomigdzy nimi;

4. okreslenie zbioru zasobéw niezbednych do wykonania projektu, to jest ludzi, firm —
podwykonawcOw, maszyn i urzadzen oraz materialow;
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5. przydzielanie zasobéw do poszczegdlnych zadan oraz rozwiazywanie probleméw ich
przeciazen badz niedoboréw;

6. analizowanie $ciezki krytycznej oraz czasu trwania calego projektu;

7. zarzadzanie ryzykiem projektu, poprzez identyfikacj¢ potencjalnych ryzyk oraz
opracowanie strategii reakcji w kazdym z przypadkow;

8. po etapie planowania, na etapie realizacji projektu — monitorowanie postgpow prac,
kierowanie zespolem wykonawcOw oraz ewentualne modyfikowanie harmonogramu
w przypadku wystapienia nieoczekiwanych zdarzen.

Zawartos¢ szkolenia w skrécie: Wyktad i ¢wiczenia na temat zarzadzania projektami, jako
specyficznymi obiektami zarzadzania: analiza struktury projektéw, optymalizacja realizacji,
badanie realizowalnosci i jej warunkow.

Wyklady: 10 godzin; éwiczenia i projekty: 28 godzin; sprawdziany: 6 godzin.

Wymagane umiejetnos$ci: podstawy pracy z komputerem, postulowana: analiza danych;
matematyka na poziomie szkoty Sredniej

Dla kogo przeznaczone jest szkolenie: Szkolenie przeznaczone jest dla osob, ktére chca
zapozna¢ si¢ z zagadnieniami zarzadzania projektami, pozna¢ podstawy metodologii oraz
sposéb jej stosowania w praktyce. Kluczowym wymaganiem jest podstawowa umiejetnosé
postugiwania si¢ komputerem. Szkolenie ma charakter praktyczny, a podstawowa metoda
nauki jest wykorzystywanie konkretnych przyktadow wzigtych z praktyki zycia
gospodarczego.  Po skonczeniu kursu, jego uczestnik bedzie w stanie zdefiniowaé
najistotniejsze czynniki danego przedsigwzigcia (projektu), stworzy¢ wykonywalny
harmonogram jego realizacji oraz monitorowaé postgpy prac. Jednym stowem, bedzie
wstepnie przygotowany do petnienia roli zarzadzajacego projektem.



