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Kurs „DORADCA DS. PLANOWANIA I OCENY PRZEDSI�WZI�� 
INWESTYCYJNYCH” 

 

 

Kto to jest doradca ds. planowania i oceny przedsi�wzi�� inwestycyjnych? 

Zadaniem takiego doradcy jest ocena ekonomicznej opłacalno�ci rozwa�anej inwestycji lub 
te� wybór najlepszej inwestycji z kilku mo�liwych. Przez inwestycj� rozumie si� tu ka�de 
przedsi�wzi�cie, którego celem jest uzyskanie mo�liwie najlepszego zwrotu z 
zainwestowanego kapitału. Inwestycje s� podejmowane zarówno przez firmy i inne 
instytucje, jak i osoby fizyczne. Jest to zatem zakup nowej linii produkcyjnej, budowa nowej 
hali produkcyjnej lub wprowadzenie nowego produktu przez firm�, jak i uruchomienie nowej 
działalno�ci gospodarczej przez osob� fizyczn�. Inwestycj� jest te� zakup papierów 
warto�ciowych lub kupno nowej firmy. 

Rola doradcy ds. planowania i oceny przedsi�wzi�� inwestycyjnych polega na wspomaganiu 
decydentów w firmach i innych instytucjach, poprzez sporz�dzenie realistycznych prognoz 
finansowych planowanego przedsi�wzi�cia inwestycyjnego, a nast�pnie analiz� jego 
opłacalno�ci. Pomimo wzrastaj�cego zapotrzebowania na tego typu umiej�tno�ci, nadal s� 
one zbyt mało rozpowszechnione w�ród kadry kierowniczej i pracowników firm. W efekcie 
wiele inwestycji jest realizowanych bez wyczerpuj�cego zbadania i realistycznej oceny ich 
konsekwencji ekonomicznych. 

Praca doradcy jest cz��ciowo nauk� a cz��ciowo sztuk�. Trudno�� polega na tym, �e pomimo 
i� istnieje metodologia oceny przedsi�wzi�� inwestycyjnych, to jej efektywne zastosowanie 
wymaga do�wiadczenia, gdy� ka�de przedsi�wzi�cie jest inne. W zwi�zku z tym, na przykład, 
za ka�dym razem nale�y sporz�dzi� całkowicie unikalne, wieloletnie prognozy finansowe.  

 

Na czym polega praca doradcy ds. planowania i oceny przedsi�wzi�� inwestycyjnych? 

 

Doradca ds. planowania i oceny przedsi�wzi�� inwestycyjnych wspomaga decydentów w 
firmach i innych instytucjach poprzez wymienione ni�ej główne grupy działa�. 

1. Sporz�dzenie realistycznych prognoz finansowych przedsi�wzi�cia na kilka 
(zazwyczaj 5, w przypadku powa�nych inwestycji 10) lat naprzód. Jest to zwi�zane z 
prognozowaniem zmian otoczenia makroekonomicznego i bran�owego, przychodów z 
przedsi�wzi�cia, wydatków inwestycyjnych, kosztów działania w prognozowanym 
okresie, zysków, wielko�ci bilansowych, to jest potrzebnego maj�tku trwałego i 
obrotowego oraz niezb�dnych kapitałów. Efektem ko�cowym jest uzyskanie 
wieloletnich prognoz wolnych przepływów pieni��nych generowanych przez 
planowane przedsi�wzi�cie. 

2. Okre�lenie ryzyka planowanego przedsi�wzi�cia, a tak�e sprecyzowanie �ródeł 
pozyskania  oraz struktury kapitału w nie zaanga�owanego. Nast�pnie, okre�lenie 
kosztu zaanga�owanego kapitału. 
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3. Analiza efektywno�ci ekonomicznej przedsi�wzi�cia, przy wykorzystaniu jednej, a 
najlepiej dwóch lub trzech metod. Wi�kszo�� z tych metod bierze pod uwag� warto�� 
pieni�dza w czasie (na przykład warto�� bie��ca netto NPV, czy wewn�trzna stopa 
zwrotu IRR). Praktyczne zastosowanie tych metod wymaga nie tylko ich znajomo�ci, 
lecz tak�e gł�bokie zrozumienie ich zalet i wad, a tak�e wi���cych si� z ich 
wykorzystaniem pułapek. 

4. Badanie wra�liwo�ci otrzymanych wyników na zmiany kluczowych zało�e�, w tym 
analiza progu rentowno�ci. 

Zawarto�� szkolenia w skrócie: Wykład i �wiczenia z zakresu planowania i analizy 
zamierze� inwestycyjnych i zwi�zanych z tym metodyk, zwłaszcza zorientowanych na 
analiz� finansow�, z uwzgl�dnieniem ryzyka i wra�liwo�ci na niepewno�� i zmiany. 

Wykład: 10 godzin; �wiczenia i mikroprojekty: 30 godzin; sprawdziany: 6 godzin. 

Wymagane umiej�tno�ci: podstawy ekonomiki (ewentualnie we własnym zakresie), wiedza 
ogólna, w szczególno�ci matematyka, w zakresie szkoły �redniej, podstawowa znajomo�� 
pakietu Excel. 

Dla kogo przeznaczone jest szkolenie: Szkolenie przeznaczone jest dla osób, które chc� 
pozna� zasady podejmowania racjonalnych decyzji inwestycyjnych (przy czym przez 
inwestycj� rozumiemy ka�de przedsi�wzi�cie, wymagaj�ce zaanga�owania kapitału). Po 
zako�czeniu szkolenia jego uczestnik b�dzie w stanie dokona� analizy ekonomicznej 
dowolnego przedsi�wzi�cia, stwierdzi�, czy jest ono opłacalne, a tak�e okre�li� wra�liwo�� na 
kluczowe czynniki ryzyka.  


