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EUROPEJSKI FUNDUSZ SPOLECZNY

EQUAL Kurs ,,DORADCA DS. PLANOWANIA I OCENY PRZEDSIEWZIEC
INWESTYCYJNYCH”

Lutal

Jeszaﬁiniejaégv}me Kto to jest doradca ds. planowania i oceny przedsiewzigé inwestycyjnych?
Unii Europejskiej . . . . . ;. . .. ..

Zadaniem takiego doradcy jest ocena ekonomicznej optacalno$ci rozwazanej inwestycji lub
tez wybodr najlepszej inwestycji z kilku mozliwych. Przez inwestycj¢ rozumie sig¢ tu kazde
przedsigwzigcie, ktérego celem jest wuzyskanie mozliwie najlepszego zwrotu z
zainwestowanego kapitalu. Inwestycje sa podejmowane zaréwno przez firmy 1 inne
instytucje, jak i osoby fizyczne. Jest to zatem zakup nowej linii produkcyjnej, budowa nowe;j
hali produkcyjnej lub wprowadzenie nowego produktu przez firmg, jak 1 uruchomienie nowe;j
dziatalnosci gospodarczej przez osobe fizyczna. Inwestycja jest tez zakup papierow

warto$ciowych lub kupno nowej firmy.

Rola doradcy ds. planowania i oceny przedsiewzie¢ inwestycyjnych polega na wspomaganiu
decydentéw w firmach i innych instytucjach, poprzez sporzadzenie realistycznych prognoz
finansowych planowanego przedsigwzigcia inwestycyjnego, a nastgpnie analiz¢ jego
oplacalnosci. Pomimo wzrastajacego zapotrzebowania na tego typu umiejgtnosci, nadal sa
one zbyt mato rozpowszechnione wsrdd kadry kierowniczej i pracownikéw firm. W efekcie
wiele inwestycji jest realizowanych bez wyczerpujacego zbadania i realistycznej oceny ich
konsekwencji ekonomicznych.

Praca doradcy jest czgsciowo naukg a czgsciowo sztuka. Trudno$¢ polega na tym, ze pomimo
iz istnieje metodologia oceny przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych, to jej efektywne zastosowanie
wymaga doswiadczenia, gdyz kazde przedsigwzigcie jest inne. W zwiazku z tym, na przyktad,
za kazdym razem nalezy sporzadzi¢ catkowicie unikalne, wieloletnie prognozy finansowe.

Na czym polega praca doradcy ds. planowania i oceny przedsigwzigé inwestycyjnych?

Doradca ds. planowania i oceny przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych wspomaga decydentéw w
firmach 1 innych instytucjach poprzez wymienione nizej gldéwne grupy dziatan.

1. Sporzadzenie realistycznych prognoz finansowych przedsigwzigcia na kilka
(zazwyczaj 5, w przypadku powaznych inwestycji 10) lat naprzdd. Jest to zwigzane z
prognozowaniem zmian otoczenia makroekonomicznego i branzowego, przychodéw z
przedsigwzigcia, wydatkéw inwestycyjnych, kosztow dzialania w prognozowanym
okresie, zyskéw, wielkosci bilansowych, to jest potrzebnego majatku trwatego i
obrotowego oraz niezbgdnych kapitalow. Efektem koncowym jest uzyskanie
wieloletnich prognoz wolnych przeptywéw pieni¢znych generowanych przez
planowane przedsigwzigcie.

2. Okreslenie ryzyka planowanego przedsigwzigcia, a takze sprecyzowanie zrodet
pozyskania oraz struktury kapitalu w nie zaangazowanego. Nastgpnie, okreslenie
kosztu zaangazowanego kapitatu.
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3. Analiza efektywnos$ci ekonomicznej przedsigwzigcia, przy wykorzystaniu jednej, a
najlepiej dwoch lub trzech metod. Wigkszo$¢ z tych metod bierze pod uwage warto$¢
pieniadza w czasie (na przyklad wartos¢ biezaca netto NPV, czy wewngtrzna stopa
zwrotu IRR). Praktyczne zastosowanie tych metod wymaga nie tylko ich znajomosci,
lecz takze glebokie zrozumienie ich zalet i wad, a takze wiazacych si¢ z ich
wykorzystaniem putapek.

4. Badanie wrazliwosci otrzymanych wynikéw na zmiany kluczowych zalozen, w tym
analiza progu rentownosci.

Zawartos¢ szkolenia w skrocie: Wyktad i ¢éwiczenia z zakresu planowania i analizy
zamierzen inwestycyjnych i1 zwiazanych z tym metodyk, zwlaszcza zorientowanych na
analize finansowa, z uwzglednieniem ryzyka i wrazliwo$ci na niepewno$¢ i zmiany.

Wyklad: 10 godzin; é¢wiczenia i mikroprojekty: 30 godzin; sprawdziany: 6 godzin.

Wymagane umiejetnosci: podstawy ekonomiki (ewentualnie we wlasnym zakresie), wiedza
ogllna, w szczegdlnosci matematyka, w zakresie szkoty $redniej, podstawowa znajomosc
pakietu Excel.

Dla kogo przeznaczone jest szkolenie: Szkolenie przeznaczone jest dla oséb, ktére chca
pozna¢ zasady podejmowania racjonalnych decyzji inwestycyjnych (przy czym przez
inwestycj¢ rozumiemy kazde przedsigwzigcie, wymagajace zaangazowania kapitatu). Po
zakonczeniu szkolenia jego uczestnik begdzie w stanie dokona¢ analizy ekonomicznej
dowolnego przedsigwzigcia, stwierdzi€, czy jest ono optacalne, a takze okresli¢ wrazliwo$¢ na
kluczowe czynniki ryzyka.



