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FQUAL Kurs ,,PROJEKTANT SYSTEMOW INFORMA CYJNO-
ORGANIZACYJNYCH”

Partnerst Kto to jest projektant systeméw informacyjno-organizacyjnych?
Jjest finansowane
z funduszy

Unii Europejskiej Projektant  systeméw  informacyjno-organizacyjnych  zajmuje si¢ analiza,
diagnozowaniem i synteza takich systeméw w przedsigbiorstwach i innych organizacjach.

Reorganizacja, restrukturyzacja, reinzynieria. Co kryje si¢ pod tymi, budzacymi tyle
emocji, pojeciami ? Zmora dnia dzisiejszego naszych przedsigbiorstw, zwiastujaca ich koniec,
czy jednak szansa dla nich wyjscia z kryzysu. Odpowiedz na to pytanie jest niezwykle istotna.

Ci, co wybiora pierwsza mozliwo$¢, nie maja wlasciwie czego szuka¢ w
proponowanym szkoleniu na projektanta systeméw informacyjno-organizacyjnych. Natomiast
ci, co wybiora druga mozliwos¢ moga uzyskac¢ szansg nie tylko dla swego przedsigbiorstwa
ale réwniez dla siebie. Szansg¢ pozyskania glebokiej wiedzy o bardzo zlozonym i
wielowatkowym procesie restrukturyzacji oraz opanowania sztuki takiej jego realizacji, ktéra
prowadzi do sukcesu. Tak wiasnie — sztuki, bo realizacja procesu restrukturyzacji nie jest
zwyklym rzemiostem, gdy mozna zastosowa¢ gotowe wzorce. Tu musimy tak zorganizowac
swoja prace, by juz na etapie wstgpnej analizy problemu uchwyci¢ specyfike funkcjonowania
badanego przedsigbiorstwa i jego relacje z otoczeniem. Dzigki temu uzyskane rozwiazanie
bedzie unikalne, doktadnie dostosowane do istniejacej rzeczywistosci.

Ztozono$¢ procesu projektowania struktur, nawet w przypadku matych
przedsigbiorstw, wymaga zastosowania nowoczesnych metod i narzedzi komputerowego
wspomagania tego procesu (m.in. pakiet DIANA - wspomaganej komputerowo
DIAgnostycznej ANAlizy i1 projektowania systemOw zarzadzania, opracowany w Instytucie
Badan Systemowych PAN). Umiej¢tno$¢ opanowania tych metod i wykorzystania uzyskane;j
wiedzy beda stanowily o sukcesie przysziej pracy projektanta struktur informacyjno-
organizacyjnych w dowolnym przedsigbiorstwie, na jego uzytek, lub na uzytek klientow

zewngtrznych.

Na czym polega praca projektanta systeméw informacyjno-organizacyjnych?
Projektant, jako swojego rodzaju doradca, nie moze zastgpowac decydenta, ale tez nie moze

mu ustgpowac przy konsekwentnej realizacji kolejnych etapéw restrukturyzacji:
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e Analiza aktualnego stanu funkcjonowania przedsigbiorstwa, przy wykorzystaniu
odpowiednich narzg¢dzi komputerowego wspomagania. Otrzymanie modelu.

e Opracowanie projektu usprawnien i jego ,,wdrozenie” na modelu komputerowym.

e Wielowariantowe projektowanie zmian w systemie zarzadzania przedsigbiorstwa (na
modelu), uwzgledniajace wymagania ze strony otoczenia. Akceptacja wybranego
wariantu przez decydentéw.

e Opracowanie, dla wybranego wariantu, szczegdélowego projektu wdrozeniowego (na
modelu).

e Nadzoér nad wdrozeniem w przedsigbiorstwie obu projektéw — usprawnien i zmian w

systemie zarzadzania.

Zawarto$¢ szkolenia:

Wyktad 1 ¢wiczenia z metodyki reprezentacji, analizy 1 projektowania struktur
organizacyjnych, zwlaszcza systeméw informacyjnych, w warunkach zmian i
restrukturyzacji.

Wyklady: 6 godzin;
Cwiczenia i projekty: 20 godzin;
Sprawdziany: 6 godzin

Zajecia przeznaczone sa gléwnie dla $rednich firm, pracownikéw ds. organizacji,
ustugodawcow.

Wymagane umieje¢tnosci: podstawy pracy z komputerem, zmyst analityczny,
systematycznos¢




