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Kurs „PROJEKTANT SYSTEMÓW INFORMACYJNO-

ORGANIZACYJNYCH” 
 

Kto to jest projektant systemów informacyjno-organizacyjnych? 

Projektant systemów informacyjno-organizacyjnych zajmuje si� analiz�, 

diagnozowaniem i syntez� takich systemów w przedsi�biorstwach i innych organizacjach. 

Reorganizacja, restrukturyzacja, rein�ynieria. Co kryje si� pod tymi, budz�cymi tyle 

emocji, poj�ciami ? Zmora dnia dzisiejszego naszych przedsi�biorstw, zwiastuj�ca ich koniec, 

czy jednak szansa dla nich wyj�cia z kryzysu. Odpowied� na to pytanie jest niezwykle istotna.  

Ci, co wybior� pierwsz� mo�liwo��, nie maj� wła�ciwie czego szuka� w 

proponowanym szkoleniu na projektanta systemów informacyjno-organizacyjnych. Natomiast 

ci, co wybior� drug� mo�liwo�� mog� uzyska� szans� nie tylko dla swego przedsi�biorstwa 

ale równie� dla siebie. Szans� pozyskania gł�bokiej wiedzy o bardzo zło�onym i 

wielow�tkowym procesie restrukturyzacji oraz opanowania sztuki takiej jego realizacji, która 

prowadzi do sukcesu. Tak wła�nie – sztuki, bo realizacja procesu restrukturyzacji nie jest 

zwykłym rzemiosłem, gdy mo�na zastosowa� gotowe wzorce. Tu musimy tak zorganizowa� 

swoj� prac�, by ju� na etapie wst�pnej analizy problemu uchwyci� specyfik� funkcjonowania 

badanego przedsi�biorstwa i jego relacje z otoczeniem. Dzi�ki temu uzyskane rozwi�zanie 

b�dzie unikalne, dokładnie dostosowane do istniej�cej rzeczywisto�ci.  

Zło�ono�� procesu projektowania struktur, nawet w przypadku małych 

przedsi�biorstw, wymaga zastosowania nowoczesnych metod i narz�dzi komputerowego 

wspomagania tego procesu (m.in. pakiet DIANA – wspomaganej komputerowo 

DIAgnostycznej ANAlizy i projektowania systemów zarz�dzania, opracowany w Instytucie 

Bada� Systemowych PAN). Umiej�tno�� opanowania tych metod i wykorzystania uzyskanej 

wiedzy b�d� stanowiły o sukcesie przyszłej pracy projektanta struktur informacyjno-

organizacyjnych w dowolnym przedsi�biorstwie, na jego u�ytek, lub na u�ytek klientów 

zewn�trznych. 

 

Na czym polega praca projektanta systemów informacyjno-organizacyjnych? 

Projektant, jako swojego rodzaju doradca, nie mo�e zast�powa� decydenta, ale te� nie mo�e 

mu ust�powa� przy konsekwentnej realizacji kolejnych etapów restrukturyzacji:  
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• Analiza aktualnego stanu funkcjonowania przedsi�biorstwa, przy wykorzystaniu 

odpowiednich narz�dzi komputerowego wspomagania. Otrzymanie modelu.  

• Opracowanie projektu usprawnie� i jego „wdro�enie” na modelu komputerowym.  

• Wielowariantowe projektowanie zmian w systemie zarz�dzania przedsi�biorstwa (na 

modelu), uwzgl�dniaj�ce wymagania ze strony otoczenia. Akceptacja wybranego 

wariantu przez decydentów.  

• Opracowanie, dla wybranego wariantu, szczegółowego projektu wdro�eniowego (na 

modelu).  

• Nadzór nad wdro�eniem w przedsi�biorstwie obu projektów – usprawnie� i zmian w 

systemie zarz�dzania.  

 

Zawarto�� szkolenia:  
Wykład i �wiczenia z metodyki reprezentacji, analizy i projektowania struktur 
organizacyjnych, zwłaszcza systemów informacyjnych, w warunkach zmian i 
restrukturyzacji.  
 
Wykłady: 6 godzin;  
�wiczenia i projekty: 20 godzin; 
Sprawdziany: 6 godzin  
 
Zaj�cia przeznaczone s� głównie dla �rednich firm,  pracowników ds. organizacji, 
usługodawców. 
 
Wymagane umiej�tno�ci: podstawy pracy z komputerem, zmysł analityczny, 
systematyczno�� 
 


