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1. Czy RENOWATOR  osi�gn�ł sukces? 
 W moim przekonaniu casus modelowego innowacyjnego O�rodka RENOWATOR 
kształcenia ustawicznego kadry MSP �wiadczy o niew�tpliwym sukcesie. W trakcie dwóch 
lat istnienia O�rodka Szkoleniowo-Konsultacyjno-Sta�owego RENOWATOR  zostało 
zrealizowanych trzydzie�ci jeden szkole� z trzynastu specjalno�ci zawodowych, a tak�e 
dziewi�� spotka� biznesowych dotycz�cych nowoczesnych technologii informacyjnych dla 
mened�erów, z których skorzystało kilkaset osób.  Szkolenia pozwoliły na podniesienie 
kwalifikacji przez Beneficjentów O�rodka i uzyskanie ich certyfikacji wystawianych przez 
Instytut Maszyn Matematycznych i Instytut Bada� Systemowych PAN. Szkolenia  
przyczyniły si� do polepszenia sytuacji zawodowej Beneficjentów Ostatecznych, a tak�e do 
wzrostu konkurencyjno�ci małych i �rednich przedsi�biorstw. Obserwujemy jak „absolwenci” 
RENOWATORA zakładaj� własn� działalno�� gospodarcz�, decyduj� si� na franczyz� 
technologii e-learningowej  TeleEdu, niektórzy zmienili pracodawc�, a inni stanowisko pracy 
na takie, które jest zwi�zane ze szkoleniem, w którym uczestniczyli. Naszym sukcesem jest 
ka�da przeszkolona osoba, ka�dy, kto dzi�ki naszym szkoleniom osi�gn�ł swój mały sukces. 
Warto zwróci� uwag� na jeszcze inny aspekt. Sukcesem okazała si� technologia e-learningu 
zastosowana w RENOWATORZE, która umo�liwiła tak wielu osobom udział w szkoleniach. 
Wychodz�c naprzeciw naszym Beneficjentom, w procesie kształcenia, zastosowali�my 
szkolenia mieszane, czyli poł�czenie e-learningu ze szkoleniami tradycyjnymi - 
stacjonarnymi. Okazało si�, �e jest to �wietna decyzja, gdy� ten sposób przekazywania 
wiedzy jest najbardziej odpowiedni dla osób pracuj�cych, które maj� niewiele czasu na 
nauk�, a do takich nale�� nasi Beneficjenci, a jednocze�nie bardzo skuteczny ze wzgl�du na 
mo�liwo�� bezpo�redniego kontaktu z wykładowc�  i grup� uczestników w czasie zaj�� 
stacjonarnych. 
Pragn� podkre�li�, i� modelowy O�rodek RENOWATOR został zauwa�ony i doceniony 
na zewn�trz projektu - otrzymał Srebrny Medal na Mi�dzynarodowej Wystawie 
Wynalazków IWIS 2007 jako innowacyjne narz�dzie kształtowania rynku pracy.  
2.  Które szkolenia cieszyły si� najwi�kszym zainteresowaniem? 
  Bardzo du�ym zainteresowaniem cieszyło si� szkolenie „Dydaktyk medialny”, 
„Konsultant ds. e-learningu”, „Specjalista ds. zarz�dzania projektami”, „Analityk danych”, 
„Specjalista ds. przygotowania studium wykonalno�ci”. W przypadku dwóch szkole�: 
„Dydaktyk medialny” i „Specjalista ds. zarz�dzania projektami” zdecydowali�my si� na 
organizacj� dodatkowych  edycji tych kursów, chc�c zadowoli� bardzo liczn� grup� osób, 
które zgłosiły ch�� udziału w szkoleniu. Ogromn� popularno�ci� cieszyły si� równie� zaj�cia 
z zakresu umiej�tno�ci mi�kkich, jako pomocnicze działania RENOWATORA wspieraj�ce 
Beneficjentów. 
3. Jakie s� ostateczne wyniki RENOWATORA? Ile osób przeszkolili�cie, ile 
osób uzyskało certyfikaty itp.?  
 W trakcie działania O�rodka RENOWATOR przeszkolonych zostało około 200 osób                        
w grupie wiekowej 40 lat i starszych oraz kobiet na lub po urlopach wychowawczych, 
pracuj�cych w sektorze małych i �rednich przedsi�biorstw. W spotkaniach z cyklu „Spotkania 
biznesowe przy fili�ance informatyki” wzi�ło udział ponad planowan� liczb� 100 
uczestników –  około 150 przedsi�biorców i mened�erów z MSP. 
Osoby, które uko�czyły szkolenia z wynikiem pozytywnym miały mo�liwo�� uczestnictwa           
w sta�ach. Ł�cznie w Instytucie Maszyn Matematycznych i Instytucie Bada� Systemowych 
PAN odbyło si� (cz��� z nich jeszcze trwa ) ponad 110 sta�y i telesta�y. Na dzie� dzisiejszy 
mamy ponad 50 certyfikowanych specjalistów z ró�nych specjalno�ci zawodowych opartych 



o technologie informacyjne. Niestety tylko cz��� wyraziła zgod� na umieszczenie ich danych 
w internetowej Bazie Certyfikowanych Specjalistów, promuj�cej ich umiej�tno�ci. By� mo�e 
�wiadczy to jednak o naszym sukcesie, �e osoby te powróciły do macierzystych firm,                             
i w nowej roli zawodowej nie potrzebuj� promocji poza swoim miejscem pracy. 
Osi�gni�cie, a nawet przekroczenie, zało�onej liczby osób przeszkolonych cieszy, �wiadczy o 
atrakcyjno�ci oferty O�rodka RENOWATOR kierowanej do kadry MSP. Atrakcyjno�� ta ma 
swoje podstawy w innowacyjnych cechach utworzonego modelu O�rodka.  S� nimi m.in. – 
�cisła współpraca z sektorem naukowo-badawczym (trenerzy, technologie innowacyjne, 
programy) transferuj�cym innowacyjne technologie jako narz�dzia pracy oraz narz�dzia 
efektywnego funkcjonowania przedsi�biorstwa, kompleksowe działania – szkolenia, sta�e, 
doradztwo, promocja w Internecie, pomoc w poszukiwaniu pracy, no i wspomniany  e-
learning. 
Obecnie O�rodek RENOWATOR, z tego co wiem, jest jedynym w Kraju o�rodkiem 
kształcenia ustawicznego dla MSP, który kształci zdalnie na nowe kwalifikacje 
zawodowe, atrakcyjne rynkowo, oparte na informacyjnych technologiach, wspieraj�c 
szkolonych doborow� kadr� trenerów z najwy�szej półki, daj�c jednocze�nie szkolonym 
do�wiadczenie i referencje zawodowe wynikłe ze sta�y. RENOWATOR dzi�ki 
projektowi dorobił si� kilkudziesi�ciu elektronicznych kursów kształc�cych                             
w innowacyjnych kwalifikacjach. Wydaje mi si�, �e tak du�ych zasobów                                   
e-learningowych kształcenia zawodowego w ITI inne o�rodki ustawicznego kształcenia 
zawodowego nie maj�. 
4. Co, z perspektywy tych dwóch lat, zmieniliby�cie w działaniach 
RRENOWATORA? Co mo�na było ulepszy�? 
 Zwi�kszyliby�my działania na rzecz kadry zarz�dzaj�cej MSP o co sami 
mened�erowie si� upominaj�, jak równie� wprowadziliby�my nowe działania maj�ce na celu 
synchroniczne zdobywanie wiedzy w zakresie ITI przez przedsi�biorców i pracowników, co 
ułatwiłoby współprac� mi�dzy nimi i uefektywniło proces wprowadzania innowacyjnych 
zmian w przedsi�biorstwie. Rozszerzyliby�my równie� grup� osób, która mogłaby wzi�� 
udział w szkoleniach. Poniewa� O�rodek RENOWATOR jest projektem pilota�owym, który 
powstał w ramach programu EQUAL, została w nim okre�lona na pocz�tku grupa docelowa 
odbiorców: pracownicy zatrudnieni w MSP, którzy ze wzgl�du na wiek (powy�ej 40 lat) lub 
ze wzgl�du na urlop wychowawczy odczuwaj� potrzeb� podniesienia lub zmiany kwalifikacji 
na nowe, a tak�e przedsi�biorcy i kadra kierownicza MSP. Zgłaszały si� jednak do naszego 
O�rodka osoby tu� przed czterdziestym rokiem �ycia, jak równie� osoby młode, studenci, 
którym niestety byli�my zmuszeni odmówi� udziału, wła�nie ze wzgl�du na niespełnienie 
przez nich formalnych wymogów projektu. 
Chcieliby�my tak�e wydłu�y� programy szkole� o wi�ksz� liczb� �wicze� - ankiety 
ewaluacyjne wskazuj� na to, �e uczestnicy kursów chcieliby wykonywa� wi�cej zada� 
praktycznych. Kłopot polega na tym, �e wi�kszo�� osób pracuje, a dodatkowo znaczna cz��� 
doje�d�a na szkolenia z odległych kra�ców Polski. Gdyby udało si� utworzy� repliki O�rodka 
RENOWATOR w wi�kszych miastach w Polsce, byłoby to du�o łatwiejsze do realizacji.  
5. A co dalej? 
 W ramach kolejnych działa� zamierzamy propagowa� ide� O�rodka RENOWATOR              
i organizowa� nieodpłatne "Proinnowacyjne Warsztaty dla MSP", zwi�zane                                         
z najnowocze�niejszymi rozwi�zaniami dla MSP w zakresie technologii informacyjnych dla 
małych i �rednich przedsi�biorstw. Aktualnie prowadzone s� działania na rzecz wł�czenia 
O�rodka RENOWATOR zarówno w sie� instytucji rynku pracy jak i w sie� współpracuj�cych 
ze sob� replik O�rodka, które wymieniałyby mi�dzy sob� zasoby szkoleniowe i korzystały z 
centralnego repozytorium e-kursów dla szkole� pracowników w innowacyjnych 
specjalno�ciach IT. Wiele mamy pomysłów na kontynuowanie tak cennej idei. Według mnie 



najwa�niejsze jest to, �e działalno�� O�rodka RENOWATOR nie ko�czy si� w dniu 
zako�czenia projektu, ale b�dzie mo�liwe jej kontynuowanie i rozwój O�rodka np. w ramach 
programu operacyjnego Kapitał Ludzki .  

 
6. O czym przedsi�biorcy i inni Beneficjenci powinni wiedzie� i pami�ta�? 
 Uczestnicy szkole� O�rodka RENOWATOR powinni mie� na uwadze, �e s� 
kształceni w innowacyjnych kwalifikacjach zawodowych. Dostaj� unikaln� wiedz�, któr� 
powinni wykorzysta� we wzmocnieniu własnej pozycji zawodowej w dotychczasowym 
miejscu pracy, lub te� w znalezieniu nowego zatrudnienia. W obecnych czasach 
odznaczaj�cych si� siln� konkurencj� i dynamicznymi przemianami wa�ne jest to, by mie� 
co�, co nas wyró�nia od innych. I O�rodek RENOWATOR to przekazuje, nie maj�c sobie 
podobnego. Warto jednak pami�ta�, i� szczególnie zagadnienia zwi�zane z ITI rozwijaj� si�  
bardzo szybko. Je�li Beneficjenci chc� by� konkurencyjni na rynku pracy, osi�gn�� sukces, 
by  RENOWATOR nie był dla nich tylko przygod�, a elementem na drodze zaplanowanej 
strategii zawodowej, powinni pami�ta� o tym, aby stale si� samodoskonali� i interesowa� 
tym, co dzieje si� na rynku w ich dziedzinie i tym, co nowego b�dzie oferował O�rodek 
RENOWATOR 
 
 
 
 


